


Appelez-nous ou obtenez une SoumissionRapide en ligne pour votre auto* ou votre habitation et 
courir la chance de gagner le grand prix de 25 000 $ ET l’un des 64 prix de 500 $!†

Co -operatorsMD est une marque déposée du Groupe Co -operators limitée, utilisée sous licence. L’assurance est souscrite par la Compagnie d’assurance COSECO et administrée par H.B. Gestion d’assurance collective ltée, des sociétés du Groupe Co- operators limitée.
*L’assurance automobile n’est pas offerte en Colombie-Britannique, au Manitoba et en Saskatchewan. †Aucun achat requis. Pour obtenir les règles officielles du concours ou des renseignements sur notre Politique sur la protection des renseignements personnels, 
rendez-vous au www.cooperatorsassurancegroupe.ca. Le concours se termine le 31 décembre 2015.  

PABFPCOLF (04/13)Ce régime d’assurance groupe est offert uniquement par l’entremise de notre Centre de contact client et de notre site Web.

Une assurance 
groupe à votre image.

Adhérez à l’assurance groupe dès aujourd’hui et profitez de 
nos taux préférentiels, des avantages exclusifs, ainsi que 
d’une protection exceptionnelle pour votre auto* et votre 

habitation. De plus, découvrez les réductions et économies 
qui vous sont offertes à titre d’employé de l’Ordre des 

enseignantes et des enseignants de l’Ontario, de même 
que la Garantie du Service des sinistres de Co-operators.  

Découvrez les nombreux avantages de votre  
assurance groupe. Composez le 1-800-387-1963 

ou visitez le www.eao.ca/rabaisauxmembres.

1-800-387-1963 / www.eao.ca/rabaisauxmembres

20150126_co-operators_pS_en_fr.indd   1 2015-01-26   3:49 PM



1Mars 2015 | Pour parler profession 

MAR S 2015

 RUBRIQUES
5   	 À L’ORDRE
6		  MOT DE LA PRÉSIDENTE
7	 	 MOT DU REGISTRAIRE
8		  COURRIER DES LECTEURS
11	 RÉSEAUTAGE

 CHRONIQUES
18	 PRATIQUES EXEMPLAIRES

Dominique Lorraine Hutchinson, EAO,  
a embrassé une carrière qu’elle ne pensait  
pas vouloir.

24	 ENSEIGNANTS REMARQUABLES
L’icône canadienne Megan Follows nous parle  
de ses enseignants à l’Institute of Child Study.

128	EXAMEN FINAL
Conversation avec le vétéran de 
l’industrie musicale Allan Reid

 RESSOURCES
42	 CYBERESPACE

Pour faire aimer l’histoire et la géo

43	 LU, VU, ENTENDU
Des livres pour inspirer vos plans de leçon

48	 TECHNO LOGIQUE
	 Combiner technologie et travail d’équipe

ÉLECTIONS DU CONSEIL
50	 Pour qui voterez-vous? Apprenez-en plus sur  
	 les enseignants qui désirent vous représenter.

AUTORÉGLEMENTATION
118	Conférence de l’Ordre / Entretien avec  
	 Jean Charest / QA / Réunion du conseil /  
	 Nominations / Boursières 2013-2014 /  
	 Étude de cas du comité d’enquête / Audiences 

ARTICLES
28	 INTIMIDATION

Des stratégies d’inter-
vention efficaces
pour les enseignants 
comme pour les élèves

34  	 TRANSITION À 
L’ENSEIGNEMENT
L’horizon laisse entre-
voir de bonnes nouvelles 
pour les pédagogues en 
début de carrière.

37	 PROTÉGER L’INTÉRÊT DU PUBLIC
La réglementation de la profession évolue 
avec l’enseignement et l’apprentissage.

40	 GARDIENS DU SAVOIR
Une ressource basée sur les normes pour 
appuyer les apprenants des Premières Nations

P
H

O
TO

 : 
M

A
R

K
IA

N
 L

O
ZO

W
C

H
U

K
; I

LL
U

S
TR

AT
IO

N
 : 

G
AV

IN
 R

E
EC

E
/N

EW
 D

IV
IS

IO
N





GagnezGagnezGagnezGagnezGagnez

Vous DEVEZ avoir un compte 
EAO MemberPerksMD actif pour
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Si vous n’avez pas encore activé votre
compte, NE TARDEZ PAS. Visitez

eao.ca/rabaisauxmembres
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Vous voulez courir la chance de gagner une 
carte-cadeau et économiser des milliers de 
dollars par an? Rien de plus facile! Allez à :

Deux nouvelles offres exclusives 
maintenant disponibles aux membres 
du programme

Avoir un compte 
EAO MemberPerksMD, 
c’est payant!

Chaque moist, VenngoMD remettra à 

10 membres de son programme de rabais une 
carte-cadeau d’un de ses commanditaires.

Obtenez le code à six chiffres à EAO MemberPerksMD et recevez un 
rabais supplémentaire de 15 % sur le tarif en ligne le plus bas.

Pour bénéfi cier de ce tarif exclusif, vous devez vous abonner ou 
renouveler votre abonnement en ligne à EAO MemberPerksMD. Cette 
offre n’est pas disponible en visitant un club.
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Vivez la réalité 
augmentée
dans nos trois
magazines.

Pour une expérience  
de lecture renouvelée : vidéos, 
bandes sonores, jeux, etc.! 
Aucune publicité, juste du 
contenu excitant et éducatif! 

MARS 2015
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L’Ordre est l’organisme d’autoréglementation de la profession 
enseignante en Ontario. Toute personne qualifiée pour ensei-
gner dans la province peut en devenir membre; c’est d’ailleurs 
une exigence pour qui veut conserver l’autorisation d’enseigner.

L’Ordre a la responsabilité de réglementer la profession enseignante afin 
de veiller à ce que les élèves de l’Ontario reçoivent une éducation de 
qualité, aujourd’hui et demain. L’Ordre détermine les normes d’exercice et 
d’apprentissage pour ses membres, agrée les programmes de formation 
en enseignement et en approuve les fournisseurs. 

L’Ordre réglemente les qualifications requises pour enseigner, fait  
enquête sur les plaintes déposées contre ses membres et prend les 
mesures disciplinaires appropriées.

VOUS CONNAISSEZ QUELQU’UN QUI 
S’INTÉRESSE À L’ENSEIGNEMENT?
Pourquoi ne pas l’abonner à Pour parler profession?  
Cette personne pourra ainsi lire des articles intéressants sur la 
profession enseignante et connaître les nouveautés en Ontario.
Quatre numéros par an :  
10 $ au Canada ou 20 $ à l’étranger

POUR L’ABONNER, RENDEZ-VOUS À 
oeeo.ca —> Services en ligne
Le coût de la revue pour les membres de l’Ordre est inclus dans la 
cotisation annuelle. Pour en savoir plus sur l’abonnement, envoyez un 
courriel à abonnements@oeeo.ca ou composez le 416-961-8800 
(sans frais en Ontario : 1-888-534-2222), poste 401.
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CONSEIL DE L’ORDRE
 

Présidente
Liz Papadopoulos, EAO 

Vice-président
Marc Dubois, EAO

Membres
Stefanie Achkewich, EAO; Alexander (Sandy) Bass, EAO;  

Evie Basztyk-Benishek, EAO; Christine Bellini, EAO;  
Jean-Luc Bernard, EAO; Shabnum Budhwani; Marie-Louise Chartrand; 
Monique Châteauvert; Merzak Damou, EAO; Angela De Palma, EAO; 
Irene Dembek, EAO; Gale Dores, EAO; Elizabeth Edgar-Webkamigad;  

Dobi-Dawn Frenette; Robert Gagné; E. Clyde Glasgow; 
Jacqueline Gray, EAO; Godwin Ifedi; Allyn Janicki, EAO; 

Matthew Kavanagh, EAO; Monique Lapalme Arseneault; Shanlee Linton, EAO; 
Myreille Loubert, EAO; Mary Lou Mackie, EAO; Adannaya Nwaogu, EAO; 

Terry Price, EAO; Vicki Shannon, EAO; Louis Sloan, EAO; Kara Smith, EAO; 
Demetri Vacratsis, EAO; Wes Vickers, EAO; Ronna Warsh

Registraire
Michael Salvatori, EAO

Registraire adjoint
Joe Jamieson, EAO

Directrices/Directeur
Francine Dutrisac, EAO; Enquêtes et audiences

Richard Lewko; Services généraux et soutien au conseil
Michelle Longlade, EAO; Normes d’exercice et agrément

Linda Zaks-Walker, EAO; Services aux membres

PAROLES D’AUTEUR
Le 20 novembre 2014, la bibliothèque Margaret-Wilson a 
reçu pour la première fois un auteur. Dustin Milligan, avocat 
et écrivain, dont un ouvrage avait paru dans Professionally 
Speaking, a parlé de sa nouvelle série de livres, The Charter 
for Children, laquelle présente aux enfants les principes de la 
Charte canadienne des droits et libertés. Il a aussi répondu 
aux questions du public et a signé des exemplaires de son 
tout dernier ouvrage. 

CONFÉRENCE 
DE L’ORDRE
En novembre dernier, la ministre 
de l’Éducation de l’Ontario, 
Liz Sandals, a donné le coup 
d’envoi à la conférence de l’Ordre, 
Inspirer la confiance au public, 
en saluant son engagement à 
fixer des normes élevées pour les 
pédagogues de l’Ontario dans 
l’intérêt du public. La conférence 
a attiré plus de 200 délégués et 
comptait parmi ses principaux 
orateurs Jean Charest, ancien pre-
mier ministre du Québec; Sally Armstrong, journaliste; 
et Ken Taylor, ancien ambassadeur du Canada en Iran. 
Apprenez-en davantage à la page 118.

REMISE DES BOURSES
Les 4 et 5 décembre 2014, à la 
réunion du conseil de l’Ordre, 
trois étudiantes en enseigne-
ment ont été récompensées 
pour l’année 2014-2015 : ici 
Hélène Lefrançois, lauréate de 
la Bourse Joseph-W.-Atkinson; 
Rosalind McCanny (à gauche), 
lauréate de la Bourse de l’Ordre 
pour les cycles primaire et moyen 
ou moyen et intermédiaire; et 
Stephanie Lum (à droite), lauréate 
de la Bourse pour les cycles inter-
médiaire et supérieur. Apprenez-
en davantage à la page 122.



Exercez votre droit de vote dans  
le cadre de l’autoréglementation.

DE LIZ PAPADOPOULOS, EAO

UNE BONNE RÉGIE, ÇA 
COMMENCE PAR VOUS

 MOT D E LA PRÉS I D E NTE
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En tant que présidente du conseil, j’ai concentré mes efforts 
sur mon apprentissage des pratiques exemplaires en régie 
de société. Étant donné que mon mandat se termine à la 

fin de juin, je compte laisser à mes successeurs un ensemble de 
règles et de procédures afin d’assurer la continuité du leadership 
éthique à l’Ordre. La planification de la relève et la conception de 
politiques garantissent le maintien des protocoles et des procé-
dures au fil du temps.

Une bonne régie est la clé de notre succès
La rubrique Autoréglementation (aussi connue sous le nom 
«pages bleues») de Pour parler profession vous offre un aperçu 
des tâches journalières et des décisions que le conseil de l’Ordre 
exécute. En plus des décisions prises par les sous-comités d’en-
quête et de discipline, ces pages contiennent les modifications 
apportées à la législation et aux règlements administratifs, ainsi 
que les changements de politiques qui affectent notre profession. 
Alors, que signifie vraiment «régie»? 

Prenez un conseil scolaire, par exemple. Les conseillères et 
conseillers scolaires sont responsables de la régie du conseil sco-
laire. Ils ont le pouvoir de surveillance sur la répartition du budget 
et la mise en œuvre des politiques. Le personnel, lui, s’occupe des 
activités quotidiennes au sein du cadre créé par les décideurs.

La tendance actuelle est aux systèmes de régie plus robustes. 
Il s’agit d’observer les récents scandales dans le secteur financier 
pour voir ce qui arrive quand un conseil des gouverneurs manque 
à son obligation fiduciaire envers ses intervenants publics. Quand 
un sérieux problème surgit, les gens demandent : «Le conseil d’ad-
ministration, où était-il pendant ce temps-là?» 

Le bureau de l’ombudsman de l’Ontario, bon exemple de 
régie de société efficace, est un bureau indépendant de l’Assem-
blée législative qui règle les plaintes de particuliers et mène des 
enquêtes systémiques portant sur des problèmes liés aux services 
du gouvernement de la province.

Le gouvernement de l’Ontario a récemment adopté un nouveau 
projet de loi qui, entre autres, accroît le pouvoir de surveillance de 
l’ombudsman sur les municipalités, les universités et les conseils 

scolaires. En outre, il prévoit aussi la création d’un ombuds-
man des patients au ministère de la Santé et des Soins de 
longue durée, et accorde à l’intervenant provincial en faveur 
des enfants et des jeunes le droit d’enquêter sur les sociétés 
d’aide à l’enfance.

Aidez à régir votre profession
Vous déléguez au conseil de l’Ordre une partie de votre res-
ponsabilité de régir la profession. Une bonne régie comprend 
un examen et un questionnement appropriés pour que les 
politiques et les procédures en vigueur atténuent les risques. 
Comme le montrent nos normes de déontologie, l’empathie, 
la confiance, le respect et l’intégrité font partie intégrante de 
l’obligation fiduciaire de régir la profession et de statuer sur 
les cas présentés devant les sous-comités de discipline. 

Les élections de l’Ordre sont en cours : il est essentiel 
que vous profitiez du privilège de l’autoréglementation 
en exerçant votre droit de vote. Ce geste éthique est signe 
d’une bonne régie. Les 23 personnes élues, de concert avec 
les 14 membres du public nommés par le gouvernement, 
développent des politiques de protection du public qui, en fin 
de compte, ont des répercussions sur le secteur de l’éducation.

Votre conseil a élaboré un plan stratégique et créé un 
nouveau comité chargé de surveiller les questions de régie 
pendant le prochain mandat du conseil. Ainsi, l’organisme 
avancera-t-il en suivant des préceptes solides : obligation de 
rendre compte, transparence et bonne régie. Non seulement 
cela appuie-t-il la protection de l’intérêt du public, mais béné-
ficie également à l’ensemble de la communauté enseignante.

Bon nombre d’enseignantes et d’enseignants possèdent les 
capacités nécessaires à la régie de la profession. Je vous encou-
rage à voter pour les personnes qui, à votre avis, détiennent les 
meilleures compétences pour siéger au conseil. ■
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L’EMPATHIE, 
CARACTÉRISTIQUE 
INHÉRENTE À NOTRE 
PROFESSIONNALISME 

«J’ai appris que les gens vont oublier ce que vous avez dit et ce 
que vous avez fait, mais qu’ils n’oublieront pas comment vous 
les avez fait se sentir.» —Maya Angelou

DE MICHAEL SALVATORI, EAO

En réfléchissant à ces paroles de la poète Maya Angelou, 
chacun de nous se rappellera sûrement des exemples 
récents qui illustrent cette vérité. Ces paroles nous 

rappellent également l’une des normes de déontologie de la 
profession enseignante, l’empathie. 

On reconnaît l’empathie quand elle se manifeste, mais la 
définir est plus ardu. Dans le contexte de la réglementation 
professionnelle, l’empathie comme norme de déontologie 
regroupe les notions de compassion, d’acceptation, d’intérêt et 
de discernement nécessaires à l’épanouissement des élèves. Les 
membres expriment leur engagement à l’égard du bien-être et 
de l’apprentissage des élèves par leur influence positive, leur 
discernement professionnel et leur souci de l’autre.

Au cours de mes premiers mois en tant que directeur 
adjoint, j’ai eu l’occasion d’être témoin d’un 
exemple d’empathie que je n’oublierai 
jamais. Une mère monoparentale ayant 
un handicap physique se tenait avec ses 
trois enfants devant la porte principale 
de notre école en attendant un taxi 
qui devait les ramener à la maison. 
L’enseignante du jardin d’enfants 
sortait au même moment et, malgré 
la fatigue accumulée durant la jour-
née et une soirée de rencontres avec 
les parents, sans hésiter, elle a offert de 
reconduire ses élèves et leur mère chez eux. 

Cette enseignante a posé un geste de géné-
rosité pour aider une autre personne sans qu’on 
le lui demande, et ce, malgré ses propres besoins et une longue 
journée de travail. Il s’agit aussi d’un bon exemple d’empathie, 
puisque l’enseignante s’est mise à la place de cette famille avant 
de penser à elle-même.

La chercheuse Charlotte Danielson a élaboré un cadre de travail 
pour les enseignants. En 2013, elle a conçu un outil d’évaluation 
basé sur ce cadre, dans lequel elle décrit des pratiques exemplaires 
dans le domaine visant à créer un milieu où règnent le respect et 

les bonnes relations. Dans un tel contexte, «[l]es interactions entre 
l’enseignant et les élèves, et entre élèves en salle de classe sont 
extrêmement respectueuses et expriment chaleur, empathie et sen-
sibilité réelles chez les élèves en tant qu’individus. Les élèves font 
preuve de respect envers l’enseignant et sont très courtois entre 
eux. Cette approche favorise un milieu où tous les élèves se sentent 
valorisés et ne craignent pas de prendre des risques intellectuels». 

L’empathie, la compassion et le souci de l’autre engendrent la 
réciprocité dans la classe et dans le milieu scolaire où se déve-
loppe une culture de courtoisie et de respect. Les enseignants 
dirigent la classe en donnant l’exemple et les élèves le suivent. 

Les leaders de nos écoles et de nos conseils scolaires font aussi 
preuve d’empathie dans leurs pratiques. J’ai dernièrement eu le 

plaisir d’entendre Simon Sinek, anthropologue et auteur, 
parler de leadership. Il a parlé de l’éthique de 

l’empathie au cœur du leadership avec 
tant de passion que j’ai acheté son 

livre Leaders Eat Last. S’inspirant 
d’exemples tirés du quotidien d’an-
ciennes tribus de chasseurs- 
cueilleurs, il suggère que les bons 
leaders sont ceux qui sacrifient leurs 
propres intérêts et leur confort pour 
le bien-être des personnes qui leur 

sont confiées. Ce faisant, ils créent un 
«cercle de sécurité» qui protège leur 

milieu de vie des défis, épreuves et obsta-
cles qui sévissent autour d’eux. 

En appuyant leur communauté scolaire, en l’aidant 
à s’affirmer et en donnant l’exemple grâce à de bons comportements, 
les leaders des écoles et des conseils scolaires contribuent à créer un 
milieu où règnent générosité, souci de l’autre et compassion. 

Cette nouvelle année est pleine de promesses parce que vos 
élèves et leur famille savent que vous leur voulez du bien. ■

NORMES DE 
DÉONTOLOGIE

INTÉGRITÉCONFIANCE

RESPECTEMPATHIE
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